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SAĞLIK BAKANLIĞI HALK SAĞLIĞI BAŞKANLIKLARINDA  
HALK SAĞLIĞI UZMANLARININ AMİRİ KONUMUNDAKİ  

DOKTOR OLMAYAN YÖNETİCİLER 
(Mart 2022-HASUDER) 

 
Halk sağlığı uzmanlarının çalışma alanı öncelikle Halk Sağlığı Hizmetleri Başkanlığı’dır. Halk 
Sağlığı Hizmetleri Başkanlığı; il gruplarına göre farklı sayıda yönetici kadro ve alt birim içerir. 
Sahada çalışan halk sağlığı uzmanlarının desteğiyle hazırlanan bu bilgi notunda bu kadrolar 
incelenmiştir. En ciddi sorunun hekim dışı personel istihdamı olduğu görülmüştür. 81 ilimizin 
23’ünde Halk Sağlığı Hizmetleri Başkan ve Başkan Yardımcılığı kadrolarında, Şube 
Müdürlüklerinde tıp fakültesi mezunu olmayan kişilerin halk sağlığı uzmanlarının amiri olarak 
görev aldığı, 1 kadronun da boş olduğu görülmektedir. Bu durum sağlık alanında yönetim 
liyakati açısından ciddi bir sorun oluşturmaktadır.  
 
Türkiye’deki Halk Sağlığı Hizmetleri Başkan ve Başkan Yardımcısı kadro sayısı Tablo 1’de 
sunulmuştur.  
 
Tablo 1. Türkiye’deki Halk Sağlığı Hizmetleri Başkan ve Başkan Yardımcısı Kadro 
Sayısı 

  Kadro Sayısı 
  Başkan Başkan Yardımcısı 

İl 
grupları 

İl sayısı İl başına 
düşen 

İl gruplarına 
göre toplam 

İl başına 
düşen 

İl gruplarına 
göre toplam 

i1 1  
 
 
 
1 

 4 4 
i2 1  3 3 
i3 1  3 3 
i4 5  2 10 
i5 5  2 10 
i6 18  2 36 
i7 12  1 12 
i8 24  1 24 
i9 14  2 28 

Toplam 81 - 81 - 130 
 

 
81 ilde toplam 81 başkan, 130 başkan yardımcısı kadrosu bulunmaktadır. 81 Halk Sağlığı 
Başkanından 4 tanesi (%5), 130 başkan yardımcısından 15’i (%11) Halk Sağlığı Uzmanıdır.  
Halk Sağlığı başkan kadrosundan biri boş, birisinde de diş hekimi görev almaktadır (%2).  
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Halk Sağlığı Hizmetleri Başkanlığında hekim dışı Başkan Yardımcılarının bulunduğu kadrolar 
Tablo 2’de sunulmuştur.  

 
Tablo 2. Halk Sağlığı Hizmetleri Başkanlığında Hekim Dışı Başkan Yardımcılarının 
Bulunduğu Kadrolar (n:24) 
 

 
 

Doktor dışı halk sağlığı başkan yardımcılarının 8’i sağlık dışı alanda memur, 12’si sağlık 
memuru, 4’ü hemşire ve 1’i de diş hekimidir. 
 
23 ilde halk sağlığı uzmanlarının üzerinde halk sağlığı başkan yardımcısı veya şube müdürü 
olarak çalışan hekim dışı 29 yöneticinin ayrıntılı dökümü altta Tablo 3’te verilmiştir. 
  

Halk Sağlığı Hizmetleri Başkanlığı Hekim Dışı 
Başkan Yardımcılarının Meslekleri 

 Sağlık dışı 
alanda memur 

Sağlık memuru Hemşire Diş hekimi Toplam 

Kaç ilde 8 11 3 1 23 

Kaç 
kadroda 

8  12 4 1 25 

 
 
 
 
 

Kadrolar 

Aksaray (i8) Ardahan (i9) Çankırı (i9) Van (i6)  
Eskişehir (i6) Bayburt (i9) Çankırı (i9)   

Karabük (i9) Bingöl (i8) Hakkâri (i8)   

Kırklareli (i8) Bitlis (i8) Nevşehir (i8)   

Manisa (i6) Denizli (i6)    
Muğla (i6) Gümüşhane (i9)     

Tunceli (i9) Gümüşhane (i9)     

Van (i6) Hatay (i4)    

 Isparta (i8)    

 Kırıkkale (i8)    

 Siirt (i8)    

 Sinop (i9)    
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Tablo 3. Halk Sağlığı Hizmetleri Başkanlığında Hekim Dışı Başkan Yardımcılarının-
Şube Müdürlerinin İsim ve Meslekleri (n:29) 
 
İL GÖREV Ad-Soyad Meslek 
Bingöl Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. İrfan Günerigök Sağlık Memuru 
Bitlis Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Cevdet Cayhan Sağlık Memuru 
Çankırı Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Fatma Ceylan Hemşire 
Çankırı Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Gülay Tuzcu Hemşire 
Çankırı Halk Sağ. Hiz. Şube Müdürü Hasan Karayel Memur 
Denizli Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Mehmet Burdurlu                                                                            Sağlık Memuru 
Eskişehir Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. İsa Melih Batur İktisat Mezunu 
Gümüşhane Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. ? Sağlık memuru 
Gümüşhane Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. ? Sağlık memuru 
Hakkari Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Kıymet Armağan Hemşire 
Hatay Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. İlhami Sönmez                                                                              Sağlık Memuru 
Isparta Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Hakan Öztaş                                                                                Sağlık Memuru 
Isparta Halk Sağ. Hiz. Şube Müdürü ? Hemşire 
Isparta Halk Sağ. Hiz. Şube Müdürü ? Hemşire 
Kırklareli Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Birsen Akbulut Avukat 
Kütahya Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. ? ? 
Manisa Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Mustafa Elmas VHKİ 
Muğla Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Ahmet Demiral                                                                 Çevre Mühendisi 
Nevşehir Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Aslı Ertaş Hemşire 
Siirt Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Doğan Danış                                                                        Sağlık memuru 
Sinop Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Mustafa Yıldız Sağlık Memuru 
Tunceli Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Umut Karkız Memur 
Van Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Şebnem Kartal                                                                              Diş Hekimi 
Van Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Şemsettin Oflas Memur 
Aksaray Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Nihat Altınsoy İşletme Mezunu 
Bayburt Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Hakan Vurgun Laborant 
Kırıkkale Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Halil Bakır Sağlık Memuru 
Ardahan Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Oğuz Karabağ Sağlık Memuru 
Karabük Halk Sağ. Hiz. Başkan Yard. Mustafa Mızrak Memur 

 
Bu raporda sadece Halk Sağlığı Başkanlıklarındaki hekim olmayan yöneticiler dikkate 
alınmıştır. İlçe Sağlık Müdürlükleri, Toplum Sağlığı Merkezleri ve Sağlıklı Hayat Merkezleri 
gibi kurumlar ayrıca değerlendirilmelidir. Son yıllarda büyük bir fırsat olarak oluşturulmuş 
olan, halk sağlığına yönelik birçok hizmetin sunulduğu Sağlıklı Hayat Merkezlerinin 
koordinasyonunda öncelikle Halk Sağlığı Uzmanları görev almalıdır. 

 


