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HASUDER ve istanbul il Saghk Mudirligu katkilaryla 27 Eyliil 2025 tarihinde Bakirkdy ilce
Saglik Mudirligu toplanti salonunda istanbul Halk Saghigi Uzmanlar bélge toplantisi
gergeklestirilmistir. Toplantiya 17 halk saghg uzmani katim saglamistir. Toplantinin temel
amaci halk saghigi uzmanlarinin karsilastigl sorunlari anlamak ve bu sorunlara yonelik ortak
¢ozUmler gelistirmektir.

Ozet:

Toplantida halk sagligi uzmanlarinin galistigl kurumlarda yeteri kadar taninmamasi, yetki,
sorumluluk ve nitelikleri hakkinda kurum yéneticilerinin yeterli bilgiye sahip olmamasi ve bu
durumun, halk saghgi uzmaninin niteligi altindaki islerde calistirilmasina ve insan kaynaklarinin
verimsiz kullanilmasina neden oldugu belirtilmistir. Ek olarak Bakanhgin tasra teskilatinda
calisan halk sagligi uzmanlarinin is yikinin fazla oldugu bunun da temel olarak saglik
insangiicii planlamasindaki problemlerden kaynaklandig belirtilmistir. Ayrica istanbul ilinin
ekonomik olarak zorlayici kosullarinin saglik personeli tarafindan daha az tercih edilmesine
neden oldugu belirtilmistir. Saglik Bakanliginin sahaya yonelik son program ve uygulamalarinin
yerel diizeyde saglik insanglict kapasitesini astigi 6zellikle belirtilmistir. Halk saghgi uzmanlari
icin acilan kadro sayisinin il ve ilce genelinde artirilmasi gerektigi en azindan istanbul icin yakin
zamanda 100 000 nifusa 1 uzman olacak sekilde planlama yapilmasinin 6nemli oldugu
vurgulanmistir. Ayrica halk saghgi uzmanlik egitiminin giiglendirilmesi gerektigi vurgulanmis,
saha rotasyonlarinin siresinin uzatilmasi, igeriginin zenginlestirilmesi ve standardize edilmesi
oneri olarak sunulmustur. Son olarak HASUDER’in Saglk Bakanlhginda calisan halk saghgi
uzmanlari ile akademide calisan halk saghgi uzmanlari arasinda bir kopri gorevi gorebilecegi
vurgulanmistir.

RAPOR

istanbul bélge toplantisinda katimcilar tarafindan Halk sagligi uzmanlarinin tasra teskilatinda
birim sorumlulugundan, bagkanlik ve midurlige kadar farkli yénetim pozisyonlarinda
calismasi gerektigi vurgulandi. Halk saghgi uzmanlarinin yénetici olmalari igin gerekli egitime
sahip olduklari fakat deneyim elde etme sanslarinin disik oldugu, bu sorunun yerelde
ylritilen Bakanlk programlarinin planlanmasinda, il ve ilce diizeyinde kurulan komisyonlar ve
kurullarda halk saghgi uzmanlarina gérevlerin verilmesi ile ¢ozilebilecegi belirtildi. Bu gorev
taniminin ilgili program, kurul ve komisyonlarin mevzuatlarinda agik bir sekilde belirtiimesinin
dnemine deginildi. Ozellikle calisma hayatina ilge saglik midirliigiinde baslayan halk saghg
uzmanlarinin, il saglik mudurliklerinde ¢alisan halk uzmanlara gére birgok farklh alanda ¢ok
daha hizli deneyim kazandiklarina deginildi.



Bir diger vurgulanan sorun halk saghgi uzmanlarinin calistigi kurumlarda yeteri kadar
taninmamasi, yetki, sorumluluk ve nitelikleri hakkinda kurum yoéneticilerinin yeterli bilgiye
sahip olmamasiydi. Bu durumun, halk sagligi uzmaninin niteligi altindaki islerde galistiriimasina
ve tasra teskilatinda ise insan kaynaklarinin verimsiz kullanilmasina neden oldugu belirtildi.
Ozellikle ilge saghk miidirliiklerinde bu durumun daha sik oldugu, halk saghg uzmanlarinin
strekli kendini tanitmak zorunda kaldigi ve bu siirecin 6z savunuculuk yukini artirdig
belirtildi. Yoneticilerin daha 6nce halk saghgi uzmanlari ile galisma deneyimi varsa ya da kurum
amirleri halk saghgi uzmani ya da halk saghgi doktorasi yapmis kisiler ise bu olumsuz durumun
¢ok daha az yasandigi belirtildi. Halk sagligi uzmanlarinin yonetici olarak ¢alistigi kurumlarda
yeni goreve baslayan halk sagligi uzmanlarinin daha uygun calisma kosullarina sahip oldugu ve
calisma motivasyonunun daha yiiksek oldugu dile getirildi.

Bakanhgin tasra teskilatinda calisan halk saghgi uzmanlarinin is yikiinin fazla oldugu bunun da
temel olarak saglik insanglici planlamasindaki problemlerden kaynaklandigi belirtildi. Bos aile
hekimligi birimlerine pratisyen hekim ve hemsire gorevlendirilmesi, pratisyen hekimlerin
uzmanlik nedeniyle kisa streli galismalari ve sirklilasyonun fazla olmasi, hekim disi personel
sayisinin az olmasi, istanbul’'un niifusuna gére halk sagligi uzmani, hemsire ve ebe sayisinin
distk olmasi gibi nedenlerin kurumda saglik insan insangiici dagilimini olumsuz yonde
etkiledigi, son zamanlarda Bakanligin sahaya yonelik uygulamalarinin artmasinin halihazirda
yetersiz olan insangiicii nedeniyle is yiikiinii daha da arttirdigi vurgulandi. Ayrica istanbul’'un
ekonomik olarak zorlayici kosullarinin saglik personeli tarafindan daha az tercih edilmesine
neden oldugu belirtildi. Saglik bakanliginin sahaya yénelik son program ve uygulamalarinin
yerel diizeyde saglik insanglici kapasitesini astigi belirtildi. Halk saghgi uzmanlari icin agilan
kadro sayisinin il ve ilce genelinde artirilmasi gerektigi en azindan istanbul icin yakin zamanda
100 000 nifusa 1 uzman olacak sekilde planlama yapilmasinin énemli oldugu vurgulandi.

Birinci basamak saglik hizmetlerinin idari boyutta kaldigi, kanita dayali halk sagligi
uygulamalarinin geri plana itildigine deginildi. Halk saghg uzmanlarinin tagra tegkilatina
saglayacaklari en 6nemli kazanimin veri temelli, kanita dayali halk saghgi uygulamalarini hayata
gecirebilmeleri, bakanhgin plan ve programlarinin etkinligini artirabilmeleri oldugu belirtildi.

Halk saghgr uzmanlik egitiminin glclendirilmesi gerektigi vurgulandi. Saha rotasyonlarinin
suresinin uzatilmasi, igeriginin zenginlestirilmesi ve standardize edilmesi 6neri olarak sunuldu.
Saha rotasyonlarinda, uzmanlk 6grencilerinin kurumlarda aktif calisabilmesi ve sorumluluk
alabilmesi icin gerekli dizenlemelerin Universite ve mudirlik arasinda yapilan egitim
protokoliinde yapilmasi dnerisi verildi. Ayrica halk sagligi uzmanhginin diger uzmanlklardan
farkh olarak, beceri kazandiran uygulamalarinin sadece rotasyonla sinirli kaldigi belirtildi.
Uzmanlk egitiminin gl¢lendirilmesi igin egitim arastirma bdolgesi gibi uygulamalarin tekrar
hayata gecirilmesi gerektigi vurgulandi. Egitim arastirma boélgesi gibi uygulamalarin hem
uzmanlik egitiminin glclendiriimesini hem de vyerel dizeyde, saglik bakanliginin
uygulamalarinin akademik bilgi ve beceri ile zenginlestiriimesini kolaylastiracagi belirtildi.
Rotasyona gelen halk saghgi uzmanlarinin, bélgenin saglik sorunlarini saptadigi ve saptanan



soruna yonelik ¢coziim Onerileri sundugu bir rapor hazirlamasinin rotasyon mifredati icerisine
alinabilecegi ve bu uygulamanin rotasyonlarin verimini artirabilecegi belirtilmistir. Halk saghgi
uzmanlarinin mevzuat okuryazarliginin diisiik oldugu belirtildi. Bu alanda uzmanlik egitiminin
gliclendirilebilecegi, rotasyonlarda da bu bilgi ve becerilerin pekistirilebilecegi vurgulandi.

Egitimi glglendirici bir diger ©neri olarak bakanlik tasra teskilatinda galisan halk saghgi
uzmanlarini, uzmanlik egitiminde egitimci olarak destek verebilecekleri belirtildi. Hizi degisen
halk saghgi uygulamalarini Universitenin takip etmesi zor oldugu; bu sebeple uzmanlarin
uzmanlik egitiminde egitici olarak gorev almalarinin ve sahada yapilan uygulamalari
aktarmalarinin 6nemli oldugu vurgulandi. Halk saghg uygulamalarinin 6neminin hem
Turkiye’de hem de kiiresel diizeyde arttigi belirtildi, halk saghg uzmanhginin sadece saglk
bakanhginda calismak ile sinirli olmadigi, toplum sagligi ile iliskili her alanda gorev alabilecegi,
saglik hizmetlerinin her diizeyinde planlanmasi ve ylritiminden sorumlu olabilecegi, politika
yapici olarak gorev alabilecekleri belirtildi, ve bu becerilerin karsilanabilmesi i¢cin uzmanhk
egitiminin saglik ekonomisi, saglik hizmetlerine erisim, saglkta adaletsizlikler, saglk
hizmetlerinde kalite gibi alanlarda glglendirilmesi gerektigi vurgulandi. Uzmanhk
egitimlerinde, yerinde inceleme ve gozlem olanagi taniyan gezici egitim seminerlerinin ¢ok
faydali oldugu belirtildi; il ve ilce dizeyinde saha incelemesini Onceleyen egitim
uygulamalarinin uzmanlik egitimi mifredatina eklenmesinin egitimi gliclendirecegi vurgulandi.
Mezuniyet 6ncesi tip egitiminde de halk saghg egitiminin gli¢lendirilmesi gerektigi belirtildi.
Mezuniyet sonrasi egitimin de dnemi vurgulandi, webinarlarin bu alanda ise yarayabilecegi,
universiteler ile bakanhgin tasra teskilatinin ortak ¢alisabilecegi uygulamalarin, uzmanlarin
mezuniyet sonrasi egitimleri icin dnemli olanaklar saglayabilecegi dile getirildi.

HASUDER’in bakanlikta g¢alisan halk saghg uzmanlari ile akademide ¢alisan halk saghgi
uzmanlari arasinda bir kdpri gorevi gorebilecegi vurgulandi. Bakanlkta calisan halk sagligi
uzmanlarinin gorinurligiinin arttirilmasi icin yonetim kurulunda yeni mezun olmus halk
saghg uzmanlarinin yer alabilecegi 6nerildi. Ayrica Universiteler arasi ve iller arasi iletisimin
artinlmasi igin her Gniversiteden bir kisi ve illerde bakanlikta ¢alisan halk saghgi uzmanlarindan
birer kisinin secilebilecegi dnerisinde bulunuldu.



