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Tiirkiye'de Halk Saghdgi Uzmanlarinin Dagilimi

Salih Keskin, Eray ﬁnta;s, Biilent Kilig

Halk Sagligi Uzmanlarimin (HSU) giincel sayilar1 Sag-
lik Bakanlig1 Saglik Hizmetleri Genel Midiirliginden
ve Yitksekogretim Kurulu Akademik Arama portalin-
dan elde edilmistir. Ulkemizde 2025 yili Eyliil ay1 itiba-
riyle kamu kurumlarinda aktif olarak gérev yapan 1086
HSU bulunmaktadir. Saglik Bakanlig1 verilerine gore
uzmanlarin %61’i kadindir. Yas gruplar1 incelendiginde
ise %41,5'1 35-44 yas grubunda yogunlasmis olup, bunu
%24,0 ile 25-34 yas, %17,1 ile 45-54 yas, %14,4 ile 55-64
yas ve %3,0 ile 65 yas tistii grubu takip etmektedir.

Yillara gore HSU sayist Sekil 1de gosterilmektedir.
Grafikte de gorildagi gibi, 2015 yilinda 441 olan
uzman sayist (Doktora derecesine sahip olanlar ha-
ri¢), son on yilda istikrarli bir artis egilimi gostererek
2025'te 1086'ya ulagmis ve bu siirecte iki katindan fazla
artmistir. Bu niceliksel artis, halk saglig1 uzmanlik egi-
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Sekil 1. Yillara gore Halk Sagligi Uzmani Sayisi (2015-2025)

timine olan talebin veya agilan kadrolarin arttiginin bir
gostergesi olarak olumlu yorumlanabilir. Ancak, top-
lam sayinin artisina ragmen, HSU insan giicliniin nii-
fusa orani ve iilkenin epidemiyolojik ihtiyaclarina yanit
verme durumu heniiz yeterli degildir.

Bu niceliksel artis olumlu bir gelisme olmakla birlikte,
asil ¢arpict degisim uzmanlarin kurumsal dagiliminda
yasanmistir. HSU'larin yillara ve calistiklart kurumla-
ra gore dagilimi incelendiginde, veriler, HSU istihda-
minda 2010’lu yillardan bu yana akademiden saha hiz-
metlerine dogru radikal bir kayma yasandigini ortaya
koymaktadir. 2025 yili itibariyla HSU'larin %79,2’si
(860 kisi) Saglik Bakanlig1 (SB) kadrolarinda istihdam
edilmektedir. Bu oran, SB'ye bagh calisan uzmanlarin
paymnin 2020 yilindaki %66,7 seviyesinden 6nemli 6l-
ciide yiikseldigini gostermektedir. HSU’larin ¢alistikla-
r1kurumlara ve yillara gore ayrintili dagilimi Tablo 1'de
verilmistir.

i

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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BOLUM 1: SAGLIK POLITIKASI

Tablo 1. Halk Saglig1 Uzmanlarinin Calistiklar1 Kurumlara Gore Dagilimi (2020-25)

Caligilan Kurum 2020% % 2025 %
Universite 235* 33,3 226** 20,8
Saglik Bakanlig1 Merkez Teskilat: 20 2,8 45 4,1
il Saghk Midiirliigii 137 19,4 248 22,8
flge SM / TSM / SHM / GSM / KETEM 294 41,7 539 49,6
Saglik Bakanlig1 Hastaneleri 19 2,7 28 2,6
TOPLAM 705 100 1086 100

(1) Kilig, B., Giimiis, M., Temizer, M. (2020). Halk Sagligi Uzmanlarinin Durumu. S.Uner, P.Okyay (Ed.), Tiirkiye Saglik Raporu 2020

icinde (51-56).

(2) HASUDER (2025) Tiirkiyenin Halk Sagligt Uzmani Gereksinimi: Planlama-Istihdam ve TUS-YDUS Kontenjanlar1 Galistay Raporu.

HASUDER, 14 Subat 2025, Ankara.

*2020 yili verilerinde Universite sayilarina Halk Sagligi Doktoralilar dahil; 2025 yili verilerine dahil degildir.
**Ekim 2025 itibariyle Anabilim Dallarindaki toplam (HSU + Doktora) Ogretim Uyesi say1s1 310'dur.

Tablo 1de de goriilldiigii tizere bakanlik kadrolarindaki
artisin lokomotifi, bakanligin tagra teskilatlar: olmustur.
Ozellikle Ile Saghik Miidiirliikleri/Toplum Sagligi Mer-
kezleri gibi kurumlarda ¢alisan HSU sayis1 2020'de 294
(%41,7) iken, 2025'te 539'a (%49,6) ulasarak bu kurum-
lar1 HSU'lar i¢in ana istihdam alani haline getirmistir.
Benzer bir artigla [l Saglik Miidiirliikleri'nde ¢alisanlarin
sayist da 137'den 248'e yiikselmistir. Son 5 yillik donem-
de (2020-2025) anabilim dallarinda gérev tiniversiteler-
de gorev yapan Ogretim Uyesi (OU) sayis1 da 235'ten
310'a ¢ikmustir (uzman ve doktorali toplamidir). HSU
olup tniversitelerde gorev yapanlarin sayisi ise 226dur.
Saglik Bakanlig1 merkez tegkilat: ve hastanelerindeki ar-
tis ise daha sinirh kalmustir.

Bu verilere gore Tiirkiye'nin 2024 y1li 85,6 milyonluk nii-
fusu g6z niine alindiginda, tilkemizde her ytiz bin kisiye
1,2 HSU diigmektedir. Sadece Saglik Bakanlig personeli
hesaba katildiginda ise 1,0dir. Bu oran, her ytiz bin ki-

Sekil 2. Saghk Bakanligi fllere gére Halk Sagligi Uzmani sayis
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siye yaklagik 3 halk sagligi uzmanmin distiigic ABD ve
Ingiltere gibi iilkelerle kiyaslandiginda, Tiirkiye'nin bu
alandaki insan giicti ihtiyacinin devam ettigini goster-
mektedir."?

2. Tiirkiye'de Halk Saghgi Uzmanlarinin Cografi

Dagilimi

Subat 2025te “Tiirkiye'nin Halk Sagligi Uzmani Gereksi-
nimi: Planlama-Istihdam ve TUS-YDUS Kontenjanlar1
Calistay1 Raporu” kapsaminda topluluk siirveyansiyla
sahada ¢alisan HSU’larin gorev yerleri toplanmuistir.’
Bu verilere gore Saghk Bakanligi biinyesinde ¢aligan
HSU’larin (n=709) il diizeyinde dagilimlar1 Sekil 2de

gosterilmistir.

Sekle gore, illerin bityiik ¢ogunlugunda 1-6 arasinda

uzman bulunurken; Ankara, Istanbul, Izmir, Antalya,

HSU uzman sayisi
[0
1-4
5-9
10-14
15-20
>20



Sekil 3. Yiiz bin niifusa oranla Halk Saghigi Uzmani dagilimi

Bursa ve Adana gibi metropollerde 20 ve tizeri HSU yo-
gunlasmugstir.

Dagilmin niifusa gore incelendigi Sekil 3, esitsizligi
daha net gostermektedir. Yiiz bin niifusa diigen HSU sa-
yist 0,0 ile 2,4 arasinda degisirken; bu oran [stanbulda
0,4, Ankarada 1,5, Izmirde 0,9, Bursada 0,7 ve Antalyada
1,0 olarak hesaplanmugtir.

Bu dagilim, tilke ortalamas: (0,8) ile kiyaslandiginda,
ihtiyag temelli bir yapimnin tam olarak kurulamadigim
da diigiindiirmektedir. Ornegin, dogurganhgin yiiksek
oldugu illerden Sanlwurfa (0,4) ve Mardin (0,7) ortala-
manin altindadir. Benzer sekilde, 2023 depremlerinden
en ¢ok etkilenen illerden Gaziantep (0,6) ve Adiyaman
(0,7) iilke ortalamasinin gerisindeyken, Hatay (1,0),
Kahramanmaras (1,0) ve Kilis (1,3) ortalamaya yakin

veya lizerinde yer almaktadir.

Tiirkiye’de Halk Saghgi Uzmanlarinin Dagilimi

HSU / Yiiz bin
0-049
0.5-0.99
1.0-1.49
15-199
=20

Not: HSU = Halk Sahii Uzmani, TOIK 2024 nifusu

Tirkiyede Saglik Bakanligi biinyesinde gorev yapan
HSUlarin  dagilimi, Saglik Bakanligrnin belirledigi
Personel Dagilim Cetvellerine (PDC) goére planlan-
maktadir.* 28 Mayis 2025 tarihli en giincel PDC’ye gore
tilkemizde Saglik Bakanligi biinyesindeki toplam Halk
Sagligr Uzmani kadrosu 855’tir (yaklagik yiiz bin kisiye 1
HSU). Mevzuata gore personel sayist belirlenirken TUIK
niifus verilerine ek olarak hastanelerin hizmet kapasitesi,
bolgesel demografik ve salgin hastalik gibi degisiklikler,
hekime bagvuru sikligy, ilin tibbi altyapisi, niifus hare-
ketleri ve ulagim sartlar1 gibi cesitli faktorler de dikkate
alinmalidir?

Sekil 4'te, Saglik Bakanliginin belirledigi PDCye gore
Halk Sagligi Uzmani kadrolarinin yiiz bin niifusa oranla
illere dagilimi yer almaktadir.

Sekle gore biiyiik ve kalabalik iller diginda illerin biiyiik
¢ogunlugunda yiiz binde 1.0 ile 1.5 arasinda bir planla-

PDC / Ytz bin nifus
05-0.99

10-149

15-199

=20

Not: PDC = SB Yénetim Hizmetleri Genel MOdGrlGgjil (n=855, 28.05.2025), TUIK 2024 nilfusu

Sekil 4. Yiiz bin niifusa oranla Halk Sagligi Uzmani kadrosu Tagra Teskilat1 PDC dagilim1
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BOLUM 1: SAGLIK POLITIKASI

ma yapildig1 gortilmektedir. Dogurganligin en yiiksek
oldugu $anhurfa, Sirnak ve Mardinde 1,0-1,4 arasinda
bir planlama yapilirken; ¢evresindeki benzer iller (Gii-
miishane, Bayburt, Tunceli) 2’nin iistiindeyken Erzin-
canda Ongoriilen say1 0,8dir. Benzer sekilde Canakkale
ve Artvin de niifusuna orantili olarak yiiz binde 2,0’nin
iistiinde planlanan illerimiz olmustur. Karadeniz bélge-
si genel itibariyle 1.0 tistiinde yer almigtir. Bu bulgular
HSU tagra tegkilat1 PDC dagiliminin objektif ve bolge-
lerin somut ihtiyaclarina dayali olarak hesaplanmas ge-
rekliligine isaret etmektedir.

3. Halk Saghgi Uzmanlannin Yoneticilik

Durumu

HSU’larin Saglik Bakanligi biinyesindeki yonetsel rolleri,
toplum saglhig1 politikalarinin belirlenmesi ve uygulan-
masi agisindan kritik bir gostergedir. Caligma kapsamin-
da HSU’larin yéneticilik durumlar Eyliil 2025’te 11 Sag-
lik Midiirliiklerinin internet sayfalarindan derlenmistir.
Tablo 2, HSU'larin 2020 ve 2025 yillarindaki yonetici
pozisyonlarini kargilastirmali olarak gostermektedir.

Eylil 2025 itibariyla, 81 ilin yalnizca birinde (Cankuri)
11 Saghk Miidiirii HSU'dur. 2 ilimizde ise 1l Saglik Mii-
diirii Halk Sagligi Doktoralidir (Istanbul, Kirklareli).
Halk Saglig1 Baskanlig1 bulunan 67 ilden sadece 12'sinde
(%17,9) bu gorev bir HSU tarafindan yiiritiilmektedir
(Afyonkarahisar, Agri, Diyarbakir, Erzurum, Gaziantep,
Hatay, Kirklareli, Konya, Manisa, Mardin, Rize, Tunce-
li). Bu durum, niifusa oranlandiginda, Tiirkiye niifusu-
nun yalnizca %17,5'1ni olusturmaktadir. HSU’larinn il
diizeyinde yoneticiligi konusunda 2020 yilindan bugii-
ne kii¢tik bir ilerleme olsa da giincel durumun yetersiz
oldugu soylenebilir. Ciinkii yonetici kadrolarindaki en
ciddi sorun hala Halk Saglig1 Baskan Yardimcilig1 pozis-
yonlarinda gozlenmektedir.

Halk Sagligi Baskanligi bulunan illerde (n=67) toplam
Halk Saglig1 Bagkan Yardimciligi [en az 1, en ¢ok 4] say1-
s1 101dir. Eyll 2025 itibariyle; 19 HSU, 9 Uzman Tabip,
40 Tabip ve 30 hekim dis1 personel Halk Saglig1 Baskan
Yardimaisi olarak gorev yapmaktadir. Toplam 101 bas-
kan yardimciligi kadrosunun iginde sadece 19'unda
HSU bulunurken, 30'unun hekim dis1 personelden olus-
mast, liyakat ve alan uzmanliginin goz ardr edildigini net
bir sekilde ortaya koymaktadir.

Baskan yardimcist olarak en az bir Halk Sagligi Uzmani
bulunan iller (n=19) niifusa gore biiyiikten kiigiige $6y-
ledir: Istanbul, Gaziantep, Diyarbakir, Manisa, Kayseri,
Balikesir, Van, Mugla, Sakarya, Eskisehir, Ordu, Afyon-
karahisar, Erzurum, Giresun, Yozgat, Diizce, Amasya,
Yalova, Karaman.

Hem bagkan hem de yardimcilar degerlendirildiginde
toplam 27 ilde en az 1 yonetici Halk Saglig1 Uzmanidir.
Bu 27 ilin niifusu Tirkiye niifusuyla kiyaslandiginda,
Tiirkiyede niifusun %45,2’inin en az bir yoneticinin
HSU oldugu illerde ikamet ettigi goriilmektedir. Afyon-
karahisarda diger illerden farkli olarak; hem bir Halk
Saglig1 Bagkan Yardimcist hem de bir Saglik Hizmetleri
Bagkan Yardimcist Halk Sagligi Uzmanidir.

Son 5 yil incelendiginde, il merkez yonetimlerine ki-
yasla HSU kadrolarinin ISM ve TSM yonetimlerindeki
temsili geriye gitmistir. Bu siiregte, Ilge Saghk Miidiirii
veya TSM Sorumlu Hekimi pozisyonlarinda gorev ya-
pan HSU sayis1 50'den 40'a diismiistiir. Toplam 973 il-
cede yalnizca 40 HSU (%4,1) yonetici konumundadir ve
ilcelerde gorev yapan toplam 539 HSU dustinildigiin-
de, bu oran oldukga yetersiz kalmaktadir. Dahasi, ISM ve
TSM’lere atanan Aile Hekimi Uzmanlarini ASM’lerde
gorev yapmalar1 beklenirken halk saglig1 yonetim birim-
lerine, o alanda egitim almamis olmalarina ragmen go-
revlendirilmesi, bu eksikligi daha da derinlestirmektedir.

Tablo 2. Halk Saglig1 Uzmanlarinin Yoneticilik Durumu (2020-2025)

Unvan (Tiirkiye'deki say1) 2020 %* 2025@ %*
i1 Saghik Miidiirii (n=81) 0 0,0 1 1,2
Halk Saglig1 Baskani (n=67) 5 7,5 12 17,9
HS Bagkan Yardimecisi (n=101) 10 9,9 19 18,8
flge SM / TSM Sorumlu Hekimi* (n=973) 50 5,1 40 4,1
Diger** Veri yok - 11 -
TOPLAM 65 - 83 -

(1) Kilig, B., Giimiis, M., Temizer, M. (2020). Halk Sagligi Uzmanlarinin Durumu. S.Uner, P.Okyay (Ed.), Tiirkiye Saghk Raporu 2020 i¢inde
(51-56).

(2) HASUDER (2025) Tiirkiyenin Halk Sagligt Uzmani Gereksinimi: Planlama-Istihdam ve TUS-YDUS Kontenjanlar1 Galistay Raporu.
HASUDER, 14 Subat 2025, Ankara.

* Satir ylizdeleri

**Diger: Baghekim, Baghekim Yardimcis1 vb.
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Ote yandan, HSU'lar1n il yénetici pozisyonlarinda 2020-
2025 arast sayisal bir artis gozlense de (6rnegin, bagkan
sayisi 5'ten 13'e, bagkan yardimcisi sayisi ise 10'dan 19'a
yiikselmistir), bu ilerleme stratejik kadrolardaki genel
yetersizligi gizleyememektedir. Zira bagkanlarin da ¢ogu
uzman olmasi gerekirken pratisyen hekimler atanmakta;
101 halk saglig1 bagkan yardimcisindan yalnizca 19'unun
HSU oldugu, buna karsin 30'unun hekim dis1 personel-
den segildigi goriilmektedir. flge yoneticiliginde de be-
lirgin bir gerileme yasanmakta olup, bu durum 2025 y1-
linda uzmanhgm hala goz ardi edildigini net bir sekilde
ortaya koymaktadir.

Sorunun temelinde ise 2020den bu yana gelisme gos-
termeyen mevzuattaki bogluklar yatmaktadir. Saglk
Bakanligi'nda yonetici gorevlendirmeleri sirasinda halk
saglig egitimi almis olma sartinin aranmadig veya 6n-
celiklendirilmedigi agiktir. Mevzuatta yer alan "tercihen
halk saghg: uzmani” gibi ifadeler, uzmanlarin yoneti-
ci olarak atanmasini saglamakta yetersiz kalmaktadir.
Toplum saghigmin korunmasi ve gelistirilmesi icin bu
mevzuat agiginin ivedilikle giderilmesi kritik bir zorun-
luluktur.

4. Mezuniyet Sonrasi Halk Sagligi Egitimi

4.1 Uzmanlk égrencileri

Halk Sagligi Tipta Uzmanlik Ogrencilerinin giincel sa-
yilar1 Saglik Bakanligi Saghk Hizmetleri Genel Miidiir-
ligiinden elde edilmistir. Ulkemizde 2025 yili itibariyle
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Tiirkiye’de Halk Saghgi Uzmanlarinin Dagilimi

egitim alan 384 uzmanlik 6grencisi bulunmaktadir. Sag-
lik Bakanlig1 verilerine gore asistanlarin %69’u kadindur.
Yas gruplar1 incelendiginde ise %86,2'si 25-34 yas gru-
bunda olup, bunu %13,3 ile 35-44 yas ve %0,5 ile 45-54
yas grubu takip etmektedir. Son on yila ait uzmanlhk 6g-
rencisi sayilar1 Sekil 5 ile gosterilmistir. Asistan sayilari
384 ile 544 arasinda degiskenlik gostermis olup diisen
TUS kontenjan sayilarina bagh olarak 2022'den bu yana
bir azalma trendine girmistir.

4.2 Anabilim dallan

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) verilerine gére Tiirki-
yede 131 Tip Fakiiltesi bulunmaktadir. Tip Fakiiltesi
altinda kurulu Halk Sagligi Anabilim Dallar1 incelen-
diginde 2025 Ekim itibariyle kadrosunda en az 1 6gre-
tim dyesi olan 100 Halk Saglig1 Anabilim Dali (HSAD)
vardir.® Bu say1 2020de 69 olarak saptanmustir.” Uzman-
lik egitimi verilen anabilim dali sayis1 2020de 49 iken
2025’te 57 cikmustir.

Saglik Bakanlhigindan ve Halk Saghigi Anabilim Dalla-
rindan alinan verilere gére toplam 57 Anabilim Dalinda
384 Tipta Uzmanlik Ogrencisi (TUQO) vardir. Anabilim
Dali bagina ortalama 6,7 TUQO diigmektedir. Halen en az
bir 6gretim iiyesi olan 101 Halk Sagligi Anabilim Dali-
nin 44’tinde yani yaklagik yarisinda TUO yoktur (baki-
niz Tablo 3).

Tablo 4’te Tiirkiyedeki TUO egitimi veren ve Tablo 5’te
TUO egitimi vermeyen Halk Sagligi Anabilim Dallart
verilmektedir.

384

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sekil 5. Yillara gére Halk Saghgi Uzmanlik Ogrencisi Sayilar1 (2015-2025)
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Tablo 3. Halk Saglig1 Uzmanlik Egitimi ve Anabilim Dallarinin Durumu (2020-2025)

Yil 2020 2025
HS Anabilim Dali sayist 69 101
Uzmanlik Egitimi veren AD sayis1 49 57
HS Anabilim Dali Ogretim Uyesi sayist 235 296
Halk Saglig1 Uzmani olan Ogretim Uyesi sayist Veri yok 217
HS Asistan sayis1 407* 384
AD basina ortalama asistan sayis1 8,3 6,7

(1) Kilig, B., Giimiis, M., Temizer, M. (2020). Halk Sagligi Uzmanlarinin Durumu. S.Uner, P.Okyay (Ed.), Tiirkiye Saghk Raporu 2020 iginde

(51-56).
*2018 verisi.

Tablo 4. TUO Egitimi Veren Halk Sagligi Anabilim Dallar:
AKDENIZ

ANKARA

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT
ATATURK

AYDIN ADNAN MENDERES
BALIKESIR

BASKENT

BOLU ABANT IZZET BAYSAL
BURSA ULUDAG

CANAKKALE ONSEKiZ MART
CUKUROVA

DICLE

DOKUZ EYLUL

DUZCE

EGE

ERCIYES

ESKISEHIR OSMANGAZI

FIRAT

GAZI

GAZIANTEP

HACETTEPE

HARRAN

HATAY MUSTAFA KEMAL
INONU

ISTANBUL ACIBADEM
ISTANBUL BEZM-1 ALEM
ISTANBUL CERRAHPASA
ISTANBUL CAPA

58

Universite (n:57)

ISTANBUL KOC

ISTANBUL MEDENIYET

[ZMIR BAKIRCAY

[ZMIR KATIP CELEBI

KAFKAS

KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM
KARADENIZ TEKNIK

KIRIKKALE

KOCAELI

KONYA NECMETTIN ERBAKAN
MANISA CELAL BAYAR

MARMARA

MERSIN

MUGLA SITKI KOCMAN

ONDOKUZ MAYIS

PAMUKKALE

RIZE RECEP TAYYIP ERDOGAN

SAGLIK BILIMLERI (AFYONKARAHISAR)
SAGLIK BILIMLERI GULHANE (ANKARA)
SAGLIK BILIMLERI HAMIDIYE (ISTANBUL)
SAGLIK BILIMLERI (KUTAHYA)
SAKARYA

SELCUK

SIVAS CUMHURIYET

SULEYMAN DEMIREL

TOKAT GAZIOSMANPASA

TRAKYA

VAN YUZUNCU YIL

ZONGULDAK BULENT ECEVIT




Tablo 5. TUO Egitimi Vermeyen Halk Sagligi Anabilim
Dallar1

Universite (n:44)

ADIYAMAN

AGRI IBRAHIM CECEN
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT
AMASYA

ANKARA ATILIM

ANKARA LOKMAN HEKIM
ANKARA MEDIPOL

ANKARA TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI
BANDIRMA ONYED] EYLUL
BILECIK SEYH EDEBALI
BIRUNI

ERZINCAN BINALI YILDIRIM
GAZIANTEP ISLAM BILIM VE TEKNOL.
GAZIANTEP SANKO

GIRESUN

HITIT

ISTANBUL AREL

ISTANBUL AYDIN

ISTANBUL BAHCESEHIR
ISTANBUL BEYKENT
ISTANBUL DEMIROGLU BILIM
ISTANBUL MALTEPE
ISTANBUL MEDIPOL
ISTANBUL OKAN

ISTANBUL SAGLIK VE TEKNOLOJI
ISTANBUL YEDITEPE
ISTANBUL YENI YUZYIL

[ZMIR DEMOKRASI

iZMIiR EKONOMI

KARABUK

KARAMANOGLU MEHMETBEY
KIRKLARELI

KIRSEHIR AHI EVRAN
MALATYA TURGUT OZAL
MARDIN ARTUKLU

NIGDE OMER HALISDEMIR
ORDU

SAGLIK BILIMLERI (ADANA)
SAGLIK BILIMLERI (IZMIiR)
SAMSUN

TEKIRDAG NAMIK KEMAL
UFUK

USAK

YOZGAT BOZOK

Turkiye’de Halk Saghigi Uzmanlarinin Dagilimi

Sekil 6da Yillara gore TUSta halk sagligi uzmanlig
kontenjanlar1 (2017-2025) sunulmustur. Buna gore
2022 yilinda tim branglar icin goézlenen artig tren-
di Halk Saghig: icin de gozlenmis ama izleyen yillar-
da halk sagligi icin ayrilan kontenjanlar dismiistir.
2024 yilinda ilk TUS i¢in 44, ikinci TUS i¢in sadece 22
kontenjan (toplam 66) ayrilmistir. Ustelik bu dénem-
de diger klinik disiplinlerde kontenjanlar yaklasik iki
kati artirthrmigtir. Durumun 6nemi ve aciliyeti tizerine
HASUDERin 6nciiliigiinde 14 Subat 2025te “Tiirki-
yenin Halk Sagligi Uzmani Gereksinimi” ¢alistay dii-
zenlenmis ve ¢alistayin sonuglar: Saglik Bakanlig ile de
paylasilmistir. Calistay sonrasi ilk TUSta (Mart 2025)
kadrolar 28 ile sinirli kalirken; yilin ikinci sinavinda
(Agustos 2025) 78 seviyesine ¢ikmugtir.® Ilk izlenim ola-
rak olumlu olsa da yillik kontenjan sayilar hala yeter-
sizdir. Calistay raporunda yapilan projeksiyonlar; yillik
kontenjanlarim 185 ile 280 arasinda kademeli olarak
artirllmast durumunda ancak 2040 yilinda yiiz binde 3
seviyesine ulagilabilecegini isaret etmektedir. Bu gerek-
ceyle 6gretim tiyesi say1 ve dengesi de gozetilerek TUS
kontenjanlar1 artirilmaya devam edilmelidir.

5. Yan Dal Uzmanhg

Saglik Bakanligi ve bagl kuruluglarinin teskilat, go-
rev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen 663 sayili
KHK’nin uzmanlk egitimi yaptirilmas: ile ilgili 56.
maddesine gore, Bakanligin yan dal uzmanlik egi-
timi yaptirilabilecegi ifade edilmektedir’ 663 sayili
KHK’nin 22. maddesi ile tipta uzmanhk egitimi ve-
recek egitim kurumlarina egitim yetkisi verilmesi ve
egitim yetkisinin kaldirilmasina iligkin gorevler Tipta
Uzmanlik Kurulu'na (TUK) verilmis; bu Kurulun ca-
ligma usul ve esaslar1 ise Saglik Bakanligrnin Tipta ve
Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi ile
diizenlenmistir."

Tababet ve Suabati San'atlarinin Tarz1 Icrasina Dair Ka-
nun’un,' EK-3’tinde yer alan Tipta Uzmanlik Yan Dal-
lar1, Bagh Ana Dallar1 ve Egitim Siirelerine Dair Cizel-
geye gore Halk Saglig1 ana dalina bagh tipta uzmanlhk
yan dallar1 belirlenmistir. Tiirkiyede Halk Sagligi ana
dali ile ilgili yan dal uzmanlik egitimi, epidemiyoloji ve
cevre saglig1 branslari i¢in sadece tiniversitelerde veril-
mektedir. Is saglig1 ve meslek hastaliklar1 brans igin ise
hem tniversitelerde hem de Saglik Bakanligrna bagh

egitim ve aragtirma hastanelerinde egitim verilmekte-
dir.

Bu alanlarda egitim vermeye yetkili kuruluslar, TUK un
Yetkilendirilmis Uzmanlik Egitimi Programlar1 Liste-
si (YUEP Listesi)'nde paylasiimaktadir.!* Halk saglig
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Sekil 6. Halk Sagligi Tipta Uzmanlik Sinavi kontenjanlar1 (2017-2025)

uzmanlari, yazili sinavlar icin senede bir kere Aralik
ayimnda yapilan ve toplam on agik uglu sorudan olusan
Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Siavi (YDUS)
araciliiyla, bu programlarda yan dal egitimi alabilirler.
2021-2024 yillarinda yapilan YDUS’larda, toplam 5510
kontenjan a¢ilmasina karsin halk saglig1 uzmanlari i¢in
toplam 29 (%0,5) yan dal kontenjani agilmistir. Buna
karsilik, bu yillarda is ve meslek hastaliklar: yan dal uz-
manlik egitimi i¢in agilan 11 halk saglig1 uzmani kon-
tenjanina sadece 7 kisinin baglamis olmasi, ¢evre sag-
l1g1 yan dal uzmanlik egitimi i¢in agilan 5 halk saglig
uzmani kontenjanina sadece 1 kisinin baglamig olmast,
epidemiyoloji yan dal uzmanlik egitimi i¢in agilan 13
halk saglig1 uzmani kontenjanina sadece 8 halk saglig
uzmaninin baslamis olmasi oldukga diistindirictdiir
ve yan dal uzmanlk egitimlerinin HSU’lar i¢in ¢ok
¢ekici olmadigini gostermektedir. Ancak bu durumun
Saglik Bakanhg: tarafindan Saglik Bakanhigi Ek Ode-
me Yonetmeliginde yapilan 30 Kasim 2023 tarihli de-

gisiklikle,”® 1 Kasim 2023’ten itibaren taban ek 6deme
hesaplamasinda kullanilan kadro unvani katsaysi, yan
dal uzmanlar: i¢in %100, yan dal asistanlar1 i¢in ise
%50 artirimli uygulanmaya basglanmasiyla, tersine don-
miis goriinmektedir. Ancak gene de YDUS?a giren uz-
man sayist ve kontenjanlarin doluluk orani artmis olsa
da halk saglig1 kontenjanlar1 azalmigtir. YDUS 2024-2
i¢in tiim yan dallar icinde toplam 3 (%0,3) halk saglig1
uzmani kontenjani agilmgtir. Is ve Meslek Hastalikla-
r1, Cevre Saglig1 ve Epidemiyoloji yan dal uzmanliklar
ile ilgili mevcut durum Ekim 2025 itibariyle su sekilde
Ozetlenebilir:

5.1 is ve Meslek Hastaliklari Yan Dal Uzmanhg

Tiirkiyede Is ve Meslek Hastaliklar1 yan dal uzmanhg1 9
kurumda verilmektedir (Tablo 6). Bu alanda Tiirkiyede
aktif gérev yapan 65 uzman tabip bulunmaktadir; bun-
larin %49,2’si (n=32) gogiis hastaliklari, %30,8’i (n=20)
halk saglig1 ve %20,0’si (n=13) i¢ hastaliklar1 uzmanidir.

Tablo 6. Is ve Meslek Hastaliklar1 Yan Dal Uzmanhg1 Egitimi Veren Birimler ve Egitim Sorumlular

Yan Dal

Egitim Birimi*

Egitim Sorumlusu Anabilim Dali

Is ve Meslek Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saglig
Hastaliklar: T —— e
Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi Gogiis Hastaliklar
Ankara Atattirk Sanatoryum Egitim ve Arastirma Hastanesi Gogiis Hastaliklar
Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Gogiis Hastaliklar1
Istanbul Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi Halk Saglig
Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Halk Saglig1
Bezmialem Vakif Universitesi Halk Saglig:
Gazi Tip Fakiiltesi Halk Saglig:
Yedikule Gogiis Hastaliklar1 ve Gogiis Cerrahisi Egitim Gogiis Hastaliklar:
arastirma Hastanesi

* Tipta Uzmanhk Kurulu (TUK), Yetkilendirilmis Uzmanhk Egitimi Programlari (YUEP) listesine gore diizenlenmistir - https://tuk.saglik.

gov.tr/TR-30148/programlar.html Erigim Tarihi: 01.10.2025
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Tablo 7. Cevre Saglig1 Yan Dal Uzmanlig Egitimi Veren Birimler ve Egitim Sorumlular:

Egitim Birimi*

Egitim Sorumlusu Anabilim Dali

Cevre Saglig1 Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi

Halk Saghig1

Istanbul Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi

Halk Saglig1

* Tipta Uzmanlik Kurulu (TUK), Yetkilendirilmis Uzmanlik Egitimi Programlar1 (YUEP) listesine gore diizenlenmistir - https://tuk.saglik.

gov.tr/TR-30148/programlar.html Erisim Tarihi: 01.10.2025

Bu alanda halen 23 yan dal uzmanlik 6grencisi egitim
gormektedir; bunlarin %45,5’i (n=10) gogiis hastalikla-
r1, %36,4’0 (n=8) i¢ hastaliklar1 ve %18,2’si (n=4) halk
saglig1 ana dali kokenlidir.

5.2 Cevre Saghig Yan Dal Uzmanhgi

Cevre Saglig1 yan dal uzmanlik egitimi yalnizca 2 ku-
rumda aktif olarak strdiiriilmektedir (Tablo 7). Bugii-
ne dek toplam 5 uzman tabip egitimini tamamlamis,
halen 1 yan dal uzmanlik 6grencisi egitim gérmektedir.

5.3 Epidemiyoloji Yan Dal Uzmanhgi

Epidemiyoloji yan dal uzmanlig: ise 3 kurumda yiirii-
tillmektedir (Tablo 8). 1993-2005 yillar1 arasinda yal-
nizca 3 uzman tabip mezun olmusken, bir siire sonra
yeniden baslayan egitimle 2011 ve sonrasinda toplam
33 uzman tabip egitimini tamamlamistir. Bunlarin
%63,6’s1 (n=21) halk sagligi uzmani, %36,4’t (n=12)
enfeksiyon hastaliklar: ve klinik mikrobiyoloji uzma-
nidir. Halen 3 yan dal uzmanlk 6grencisi egitimine
devam etmektedir.

5.4 Turkiye’de Yan Dal Uzmani Halk Saghgi
Uzmanlarinin Calisma Alanlari ve Calisma
Yerleri

Tiirkiyede Ekim 2025 itibariyle, aktif olarak gorev ya-

pan 65 is ve meslek hastaliklar uzmani bulunmaktadir

ve tamami kamu kuruluglarinda gorev yapmaktadir.

Saglik Bakanligrnda is ve meslek hastaliklar1 uzmamn

istthdami merkez ve tagra teskilatinda olmaktadir; bu

alan i¢in tamimli PDC kadro sayis1 55tir. Aktif gorev
yapan 65 uzmanin 20’si (%30,8) halk saglig1 ana dali
kokenlidir. Saglik Bakanligrnda is ve meslek hastalik-
lar1 uzmani istihdami hem merkez hem de tasra teski-
latinda gerceklesmektedir. Halk sagligi uzmanligi olan
is ve meslek hastaliklar: uzmanlarindan, 1 uzman tabip

(%5) Saglik Bakanlig1 merkez teskilatinda (Halk Saglig
Genel Midiirligii), 14 uzman tabip (%70) Saglik Ba-
kanlig tagra teskilatinda (9’u egitim ve aragtirma has-
tanesi, 5’1 sehir hastanesinde olmak iizere), tilke gene-
linde ¢esitli hastanelerde gorev yapmaktadir. 5 uzman
tabip (%25) ise iniversitelerde akademisyen olarak
gorev yapmaktadir. Halk sagligi uzmanlig olan is ve
meslek hastaliklar1 uzmanlarini istihdam eden tiniver-
siteler sunlardir: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi, Istanbul Uni-
versitesi ve Dokuz Eyliil Universitesi.

Ekim 2025 itibariyle, aktif olarak gorev yapan 32 epi-
demiyoloji uzmani bulunmaktadir ve tamami kamu
kuruluslarinda gérev yapmaktadir. Saglhik Bakanhigrn-
da epidemiyoloji uzmani istthdami merkez ve tasra tes-
kilatinda olmaktadir: 7’si (%21,9) merkez teskilatinda
(Halk Saglig1 Genel Midiirliigii ve Saghigin Gelistiril-
mesi Genel Midirliigii ve 15’1 (%46,9) tasra teskilatin-
da (niifusu 1.500.000 ve tizeri olan 13 ilde, her bir ilde
birer kadro olmak iizere toplam PDC=13) il saglik mi-
durliiklerinde istihdam edilmektedir. Uzman tabiplerin
10’u (%31,2) ise iiniversitelerde akademisyen olarak ¢a-
lismaktadir. Epidemiyoloji uzmani istthdam eden tini-
versiteler sunlardir: Akdeniz, Ankara, Balikesir, Celal
Bayar, Dokuz Eyliil, Ege, [zmir Demokrasi, Pamukkale
ve Yildirim Beyazit Universitesi Tip Fakiiltesi.

Ekim 2025 itibariyle, ¢evre sagligi uzmani olarak aktif
gbrev yapan yalnizca dort tabip bulunmaktadir: Ikisi
(%50) iiniversitelerde (Hacettepe Universitesi ve Ca-
nakkale Onsekiz Mart Universitesi), ikisi ise (%50) il
Saglik Miidiirliiklerinde (Ankara ve Ordu) gorev yap-
maktadir. Bu alan i¢in Saglik Bakanligrnda tanimh
PDC kadro sayis, niifusu 1,5 milyondan fazla 13 ilde
birer tane olmak iizere toplam 13’tiir.

Tablo 8. Epidemiyoloji Yan Dal Uzmanlig1 Egitimi Veren Birimler ve Egitim Sorumlular:

Yan Dal Egitim Birimi*

Epidemiyoloji

Egitim Sorumlusu Anabilim Dali

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saglig
Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saghg:
Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saglig:

* Tipta Uzmanlik Kurulu (TUK), Yetkilendirilmis Uzmanlik Egitimi Programlar1 (YUEP) listesine gore diizenlenmistir - https://tuk.saglik.

gov.tr/TR-30148/programlar.html Erigim Tarihi: 01.10.2025
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5.5 Mevcut Durum Uzerine Degerlendirme

Tirkiyede halk sagligina bagh yan dal uzmanliklar
(epidemiyoloji, is ve meslek hastaliklar1 ve ¢evre sagli-
1) saglik sisteminin koruyucu kapasitesini giiclendiren
stratejik alanlardir. Ancak bu alanlar hem insan giicii
planlamasinda hem de kurumsal yapilanmada uzun
stiredir ikincil konumda kalmaktadir. Egitim altyapisi
ve yasal ¢erceve mevcut olmasina ragmen, Bakanlik
diizeyinde taniml gorev, yetki ve sorumluluk eksikligi,
bu uzmanliklarin saglik sistemi iginde goriiniir ve siir-
diiriilebilir bir yer edinmesini engellemektedir."*

Epidemiyoloji, cevre saglig1 ve is saglig1 ve meslek has-
taliklar1 alanlarinda gérev yapan toplam uzman say1-
s1, lilke olgeginde ciddi bir yetersizligi gostermektedir.
Epidemiyoloji alaninda yalnizca 30’lu sayilarda, gevre
sagliginda 5, is ve meslek hastaliklarinda ise 60 civa-
rinda uzman tabip bulunmasi, koruyucu saglik hizmet-
lerinin bilgi, analiz ve denetim kapasitesinin olduk¢a
sinirh kaldigini gostermektedir. Bu tablo, hem halk sag-
lig1 krizlerine hazirlik hem de mesleki ve ¢evresel risk-
lerin yonetimi agisindan 6nemli bir yapisal kirilganliga
isaret etmektedir.*

Sorunun temelinde ii¢ ana etken bulunmaktadir:

a. Kurumsal tamim eksikligi: Saglik Bakanligi tegki-
latinda bu yan dallar i¢in agik gérev tanimlarinin
bulunmamasi;

b. Egitim-hizmet uyumsuzlugu: Universitelerde veri-
len uzmanlik egitiminin saha uygulamalariyla yete-
rince biitiinlesmemesi;

c. Kariyer ve tesvik yetersizligi: Uzmanlik sonras1 d6-
nemde 6ngoriilebilir bir istthdam modeli ve kariyer
yolunun tanimlanmamais olmas.

Bu yapisal bosluk, sadece insan giicii eksikligini degil,
onleyici saglik sisteminin yonetimsel zayifligini da de-
rinlestirmektedir. Halk sagligi yan dallari, olaganiistii
durumlarda (6rnegin pandemi, cevresel felaket veya
meslek hastaliklar: salginlarinda) kritik 6nem kazansa
da olaganiistii olaylarin olmadig1 dénemlerde gériin-
mez hale gelmekte ve kaynak onceligi kaybetmektedir.

Tiirkiyede yan dal uzmanlarinin egitim ve istihdam
zinciri iginde kopukluk yasandigi gozlenmektedir.
Halk saglig1 uzmanlarinin, sistem i¢inde etkin olabil-
mesi i¢in yalnizca formel egitim degil, mezuniyet son-
ras1 kariyer planlanmasi da gereklidir. Tiirkiyede Saglik
Bakanligrnin teskilat yapisinda, bu yan dallar igin ta-
nimli gorev, yetki ve sorumluluklar bulunmamaktadir.
Bu durum hem kurumsal talebi zayiflatmakta hem de
egitim programlarmin siirdiriilebilirligini engelle-
mektedir. Tirkiyede bes ¢evre sagligi yan dal uzmani
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hekimi varken ve Bakanlik merkez tegkilatinda gorev
yapan hig ¢evre saghigi uzmani yokken, devlet hizmet
yukiimliiliigii kurasinda agilan kadronun Urfa’ya olma-
s1, Bakanligin bu egitimin niteliginden ve 6neminden
haberdar olmadigini gostermektedir. Benzer bi¢imde,
enfeksiyon hastaliklar1 uzmani olan bir epidemiyoloji
uzmaninin devlet hizmet ytikiimliiliigt kurasiyla atan-
dig1 ilde bulasic1 birim sorumlusunun bir ebe olmasi,
atamalarda liyakate dair énemli bir soruna dikkat ¢ek-
mektedir.

Ote yandan egitim ve hizmet arasinda énemli bir uyum
sorunu da bulunmaktadir: Tirkiyede bu baglamda,
hizmet temelli egitim modeli (6rnegin sahada il saglik
miidiirliikleriyle ortak rotasyonlar) yeterince yerlesme-
mistir. Bu, 6zellikle epidemiyoloji yan dalinda mezun
sayisinin artmasina ragmen kurumsal etki yaratila-
mamasinin, istihdama iligkin ihtiyacin Saha Epidemi-
yolojisi ile ilgili bir sertifika programi ile giderilmeye
calisilmasinin, bu “saha” sertifika programi mezunla-
rinin Bakanlik Merkez Tegkilatrnda ilgili dairelerde is-
tihdam edilirken, epidemiyoloji yan dal uzmanlarinin
tagra teskilatinda istithdam edilmeleri, egitim-hizmet
uyumsuzlugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Tirkiyede bu
ortak planlama mekanizmasinin yoklugu, mezun uz-
manlarin “kurumsal atil kapasiteye” doniismesine ne-
den olmaktadir. Akademi ile kamu kurumlar: arasinda
ortak saha rotasyonlari, aragtirma-uygulama merkez-
leri veya veri paylasim protokolleri kurulmadikga, bu
uzmanliklarin “sisteme entegre” olmasi olduk¢a zor
gozitkmektedir.

Is ve meslek hastaliklari uzmanligi egitimi igin, bazi
kurumlarda halk saglig1 anabilim dali sorumlulugun-
da, diger anabilim dallar1 ile ortak protokollerle egitim
verilirken, bazi kurumlarda ise gogiis hastaliklar: ana-
bilim dali sorumlulugunda egitim verilmektedir. Her
ne kadar TUKMOSta minimum kosgullar1 6ngoriilen
standartlar yer alsa da egitimden sorumlu anabilim
dalina gore, koruyucu ve/veya tedavi edici perspek-
tifle 6grenci yetistiren kurumlar arasinda farkliliklar
gozlenebilmektedir. Bu ayrisma, egitimden sorumlu
birimin bir poliklinige sahip olma durumu, bu polikli-
nige klinisyen egiticilerin aktif zaman ayirma durumu,
bu poliklinikte hizmet verilen giinlitk ortalama hasta
say1sl, hastalarin ayaktan/yatarak takip edilmesi gibi
nedenlerden kaynaklanmaktadir. Egitimden sorumlu
anabilim dallarinin, kendi ana dallarindan uzmanlar1
istihdam etme egilimi gozlenmektedir. U farkli disip-
lin dalinin karsilikli iyi niyeti ve ortak protokolleriyle
baslatilan is ve meslek hastaliklar1 yan dal egitimi i¢in
artik kurallar1 yazili olarak belirlenmis ortak ve entegre
bir egitim ve caligma programi belirlenmelidir. Orne-



gin program sorumlular: ve bilim dali bagkanliklari si-
rayla yapilmali veya ortak goriis cercevesinde bir uzlag:
ile belirlenmeli, farkli anabilim dallarina olan rotasyon-
lar kagit tistiinde kalmamali ve egitim programlarina
katki ortak bir sekilde yerine getirilmelidir. Ayrica aka-
demik istihdam noktasinda yan dal uzmanlarimi 6nce-
leyecek ortak kotalar belirlenmeli ve boylelikle ihtiyaca
binaen mezun sayis: artirilmalidir. Egitim standartlari
acisindan, ozellikle tiniversite hastanelerinde acilan is
ve meslek hastaliklar: polikliniklerinde hasta sayisinin
arttirilabilmesi i¢in basvuru yolaklar1 diizenlenmelidir.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Sosyal Giivenlik
Kurulu gibi ilgili kuruluslarla, egitim kurumlarinin en-
tegrasyonu saglanmalidir.

Saglik Bakanlig1, epidemiyoloji, cevre saglig1 ve is—mes-
lek hastaliklar1 uzmanlari igin agik gérev tanimlari ve
hiyerarsik konumlar olusturmalidir. Bu kadrolar, basta
Halk Saglig1 Genel Mudiirliigii olmak iizere genel mii-
diirliikler ve il saglik midirliikleri diizeyinde “aras-
tirma ve analiz birimleri” veya “halk saglig1 izleme ve
degerlendirme merkezleri” kurularak dogrudan karar
vericilere raporlanacak siirveyans sistemlerini tasarla-

yabilir ve uygulayabilirler.

Yan dal programlari, saha temelli uygulamalar ve ba-
kanlik programlariyla (6rnegin erken uyar1 ve yanit
sistemleri, ¢alisan sagligi programlari, ¢evresel saglik
izleme, hava kirliligi ve iklim riski yonetimi program-
lar1 vb.) entegre edilmelidir. Bu durum hem egitim ka-
litesini artiracak hem de kurumsal talebi ile uzmanlik
alanlarinin goriinirliigiind giiglendirecektir.

Ek olarak yan dal uzmanlarinin t¢iincii zorunlu hiz-
meti (600 giin) kaldirilmali; yerine uzmanlhk sonrasi
hizmette kariyer basamakli bir model getirilmelidir.
Ayrica, yan dal uzmanliklar: icin performans ve taban
ek 6deme katsayilar: stirdiiriilebilir kilmmals, kisa va-
deli diizenlemelere indirgenmemelidir.

Universiteler, Bakanlik birimleriyle birlikte ortak “Halk
Saglhigr Uzmanlk Egitim Agr” kurmalidir: Bu ag, ulusal
akreditasyon, saha egitimi ve ortak veri altyapist islevi
gorebilir.!>!° Egitim standartlarinin artirilmasi ve stan-
dart hale gelebilmesi amaciyla, az sayida olan akademik
bolimler, ortak egitim programlar1 yapilandirmal,
yetisecek nitelikli yan dal uzmanlari, uzman sayisinin
arttirilabilmesi igin egitici olarak akademide istihdam
edilmelidir.

Son olarak, Tiirkiyede epidemiyoloji, ¢evre saghgi ve
is sagligr alanlarinda ulusal kapasite hedefleri belir-
lemelidir. Ornegin: Epidemiyologlar ve ¢evre saglig
uzmanlari yiizbin niifusa iki; Is ve Meslek Hastaliklar1
Uzmanlar1 yiizbin niifusa bir olacak sekilde planlama

Turkiye’de Halk Saghigi Uzmanlarinin Dagilimi

yapilmalidir. Bu hedefler, ulusal saglik giivenligi goster-
gelerine dahil edilmelidir.

Turkiye'nin halk sagligi yan dal uzmanliklari, sistemin
stratejik ama goriinmez bilesenleridir. Bu alanlarda ya-
sanan insan giicll agig1, sadece sayisal bir eksiklik de-
gil, stratejik bir bosluktur. Bakanlik diizeyinde gorev
tanimi, akademik-kamusal is birligi ve ulusal kapasite
hedefleri olusturulmadig: stirece, Tiirkiye'nin epidemi-
yoloji, cevre sagligi ve is sagligi uzmanhklar “taninmig
ama yeterince ve verimli olarak kullanilmayan” nitelik-
te kalacaktir.
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