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Halk Sağlığı Genel Müdürü Sayın Doç. Dr. Erdoğan Öz’ün başkanlığında; Halk Sağlığı Genel  
Müdür Yardımcıları ve ilgili Daire Başkanlarının katılımıyla, sahada görev yapan halk sağlığı 
uzmanlarının görüş, deneyim ve önerilerinin paylaşılması amacıyla 1 Ekim 2026 tarihinde bir 
istişare toplantısı gerçekleştirildi. HASUDER’i temsilen toplantıya Yönetim Kurulu Başkanı Prof. 
Dr. Bülent Kılıç ile Yönetim Kurulu Üyelerimiz Prof. Dr. Lütfi Saltuk Demir, Dr. Öğr. Üyesi Burak 
Kurt, Dr. Öğr. Üyesi A. Furkan Süner, Uzm. Dr. Salih Keskin ve Uzm. Dr. Merve Tokatlı Doğan 
katılım sağladı.

Toplantı öncesinde, Sahada Çalışan Halk Sağlığı Uzmanları Çalışma Grubumuzun katkılarıyla 
meslektaşlarımızın görüş ve deneyimleri doğrultusunda gündem başlıkları belirlendi ve bu 
başlıklara  ilişkin  ortak  öneriler  oluşturuldu.  17  halk  sağlığı  uzmanının  katılımıyla 
gerçekleştirilen  toplantıda,  hazırlanan öneriler  doğrudan Halk  Sağlığı  Genel  Müdürlüğüne 
aktarıldı;  sahadaki  deneyimler,  karşılaşılan  sorunlar,  ihtiyaçlar  ve  çözüm önerileri  üzerine 
görüş alışverişinde bulunuldu.

Toplantıda başta;
– Halk sağlığı uzmanlarının yetki alanlarının ve istihdamının güçlendirilmesi,
– İl ve ilçe düzeyinde planlama, koordinasyon ve yönetim süreçlerinde daha etkin görev 

almalarının sağlanması,
– İl düzeyinde Halk Sağlığı Uzmanları Komisyonlarının oluşturulması,
– Halk  sağlığı  politikalarının  planlanması  ve  değerlendirilmesinde  uzman  görüşünün 

kurumsal olarak süreçlere dahil edilmesi,
– İyi  uygulama örneklerinin  paylaşılması  ve  sahada standart  uygulamaların  geliştirilmesi 

olmak üzere sahada çalışan halk sağlığı uzmanlarını ilgilendiren birçok konu ele alındı.

Sahada  görev  yapan  halk  sağlığı  uzmanlarının  deneyim,  ihtiyaç  ve  önerilerinin  doğrudan 
paylaşılmasına olanak sağlayan bu buluşmanın; halk sağlığı hizmetlerinin geliştirilmesi, halk 
sağlığı uzmanlarının sahadaki rolünün güçlendirilmesi ve Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü ile 
meslektaşlarımız arasındaki iletişim ve iş birliğinin geliştirilmesi açısından önemli bir adım 
olduğunu  düşünüyoruz.  Toplantının  gerçekleştirilmesine  katkı  sunan  Halk  Sağlığı  Genel 
Müdürü  Sayın  Doç.  Dr.  Erdoğan  Öz’e,  Genel  Müdür  Yardımcılarımıza,  ilgili  Daire 
Başkanlarımıza, Sahada Çalışan Halk Sağlığı Uzmanları Çalışma Grubumuza ve görüş, deneyim 
ve önerileriyle sürece katkı sağlayan tüm meslektaşlarımıza teşekkür ederiz.

HASUDER YÖNETİM KURULU
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TOPLANTI SONUÇLARI

1. Halk Sağlığı Uzmanlarının Yetki Alanı ve İstihdamının Güçlendirilmesi

• Halk Sağlığı Uzmanı kadrolarının hizmet yükü ve etki alanı dikkate alınarak, öncelikle İl-İlçe 
Sağlık Müdürlükleri, Sağlıklı Hayat Merkezleri ve merkez ilçelerde TSM’lerde planlanması 
konusundaki önerimizi Bakanlık yetkilileri dikkate alacaklarını belirtmişlerdir.

• Halk  sağlığı  uzmanlarının  görev  ve  çalışma  alanlarının  tanımlandığı  bir  yönergenin 
hazırlanması önerisi Bakanlık yetkililerinin  “tüm hizmetlerin halk sağlığı hizmeti olması” 
gerekçesiyle geri çevrilmiştir.

• Halk Sağlığı Uzmanlarının İl Sağlık Müdürlükleri, Halk Sağlığı Hizmetleri Başkanlıkları ve İlçe 
Sağlık Müdürlüklerinde Halk Sağlığı Uzmanlarına “yönetim” alanında öncelik ve sorumluluk 
verilmesi  konusundaki  önerimiz,  Bakanlık  yetkilileri  tarafından  “ek  bir  mevzuat  
düzenlemesine  gerek  olmadığı,  yönetim  atamalarının  liyakata  dayalı  olarak  
gerçekleştirildiği” gerekçesiyle kabul edilmemiştir.

• Halk Sağlığı Uzmanlarının bulundukları birimlerdeki sağlık verilerine ulaşabilmeleri ve veri 
analizini yapmaları konusundaki önerimiz Bakanlık yetkilileri tarafından “talep eden halk  
sağlığı uzmanlarına veri ulaşma yetkisi verildiği” ve  “mevcut düzenlemelere ek bir yetki  
tanımlanmasına gerek olmadığı” görüşüyle kabul edilmemiştir.

• Taşra teşkilatında uzman kadroları yerine birim sorumlusu kadrolarının tanımlanması ve bu 
kadrolarda  Halk  Sağlığı  Uzmanlarına  öncelik  verilmesi  konusunda  Bakanlık  yetkilileri 
mevcut “uzman kadrolarının uzman hekimler için düşünülmediği”ni ifade etmişlerdir.

2. Sahadaki Halk Sağlığı Uygulamalarına İlişkin Değerlendirmeler

• Sahadaki halk sağlığı uygulamalarında karşılaşılan güncel sorunlara (eğitimler, taramalar, 
çevre sağlığı, aşı redleri vb) yönelik gözlemler ve hizmetlerde nicelik kadar niteliğin de 
değerlendirilmesi önerileri paylaşıldı ve Bakanlık yetkilileri tarafından taşra teşkilatındaki 
uygulama  sorunları  ve  nitelik  konusunda  bilgileri  olduğu,  çözülmeye  çalışıldığı  ve  bu 
konuda tüm halk sağlığı uzmanlarından katkı beklendiği belirtildi.

• Taşra teşkilatında personel dağılımında yaşanan nitelik ve nicelik dağılımındaki eşitsizlikler 
ve bu durumun koruyucu ve birinci basamak sağlık hizmet sunumuna etkileri paylaşıldı. 
Bakanlık yetkilileri  özellikle son Aile Hekimliği düzenlemeleriyle birinci basamaktaki bu 
sorunun çözülmeye çalışıldığını ifade ettiler.

• Halk sağlığı uzmanları için birinci basamakta 4924 sayılı kanuna tabii kadroların yeniden 
oluşturulması  önerisinin  değerlendirileceği  ancak  bu  kadroların  birinci  basamak  için 
düşünülmediği ifade edildi.

3. Taşra Teşkilatında Halk Sağlığı Uzmanları Komisyonu Oluşturulması

• İl-İlçe Sağlık Müdürlüğü ve Hastanelerde oluşturulması gereken tüm uygun komisyon ve 
kurullarda  halk  sağlığı  uzmanı  görevlendirilmesi  konusunda  görüş  birliğine  varılmıştır 
ancak her  ilde bir  “Epidemiyoloji  Birimi”  veya  “Halk Sağlığı  Uzmanları  Komisyonunun  
kurulması  ve  komisyonun il  ile  ilçe  düzeyinde görev  yapan Halk  Sağlığı  Uzmanlarının  
katılımıyla oluşturulması” önerisi ise reddedilmiştir.

• Halk sağlığı politikalarının planlanması uygulanması ve değerlendirilmesinde “HASUDER ve  
benzeri derneklerden kurumsal olarak görüş alınması” önerisi Bakanlık politikaları gereği 
uygun bulunmamıştır.

• İyi uygulama örneklerinin paylaşılması ve standart uygulamaların geliştirilmesi konusunda 
fikir birliği oluşmuştur.
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4. Diğer Öneriler

• Halk sağlığı uzmanı sayısının nüfusa oranı ve ülkenin sağlık sorunlarına yanıt verme durumu 
henüz yeterli değildir. TUS halk sağlığı kontenjanları yıllık yaklaşık olarak 300-400 arasında 
gerçekleştirilirse, 2035 yılında hedeflenen en az 3000 halk sağlığı uzmanı sayısına ulaşılmış 
olacaktır. Ayrıca bu çerçevede PDC’ler (çevre, epidemiyoloji, iş-meslek yan dal uzmanları 
için de dahil)  güncellenmeli  ve halk sağlığı  uzmanı sayısı  artırılmalıdır.  Sağlık Bakanlığı 
yetkilileri PDC’ler üzerinde çalışma yapıldığını belirtmişlerdir.

• Halk  Sağlığı  Genel  Müdürlüğü’nün  taşra  teşkilatına  yazdığı  yazılarda  “….  konusunda 
öncelikle ilinizde mevcut halk sağlığı uzmanları üzerinden planlama yapılması” ibaresini 
koymasının taşra teşkilatı için etkili olacağı konusu önerilmiştir.

• “Sağlık  Eğitim  ve  Araştırma  Bölgeleri”  protokollerinin  Halk  Sağlığı  Anabilim  Dallarıyla 
birlikte  yeniden yapılandırılması;  Eğitim İSM /  Eğitim TSM veya benzeri  bir  uygulama 
yapılabileceği önerilmiştir.

Toplantıya katılan halk sağlığı uzmanları:

Uzm. Dr. Serkan Aksoy – Konya, Karatay İlçe Sağlık Müdürlüğü
Uzm. Dr. İlknur Ayvaz – Dokuz Eylül Üniversitesi Tıp Fakültesi Halk Sağlığı AD
Uzm. Dr. Tansel Başsüllü – Manisa, Kula İlçe Sağlık Müdürlüğü
Uzm. Dr. Sertaç Çankaya – Ankara İl Sağlık Müdürlüğü
Uzm. Dr. Nilüfer Merve Çelik – Ankara, Çubuk İlçe Sağlık Müdürlüğü
Uzm. Dr. Rabia Adeviyye Dal – Ankara, Keçiören İlçe Sağlık Müdürlüğü
Dr. Öğr. Üyesi Didem Daymaz – Kırıkkale Üniversitesi Tıp Fakültesi Halk Sağlığı AD
Prof. Dr. Lütfi Saltuk Demir – Konya N Erbakan Üniv. Tıp Fakültesi Halk Sağlığı AD
Dr. Öğr. Üyesi Gülser Doğan – Kırıkkale Üniversitesi Tıp Fakültesi Halk Sağlığı AD
Uzm. Dr. Merve Tokatlı Doğan – İstanbul İl Sağlık Müdürlüğü
Prof. Dr. Bülent Kılıç – Dokuz Eylül Üniversitesi Tıp Fakültesi Halk Sağlığı AD
Uzm. Dr. Salih Keskin – Hacettepe Üniversitesi Tıp Fakültesi Halk Sağlığı AD
Uzm. Dr. Ümran Kolukırık – İzmir, Konak İlçe Sağlık Müdürlüğü
Dr. Öğr. Üyesi Burak Kurt – Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi Halk Sağlığı AD
Dr. Öğr. Üyesi A. Furkan Süner – Düzce Üniversitesi Tıp Fakültesi Halk Sağlığı AD
Uzm. Dr. Merve Atik Şahin – Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi Halk Sağlığı AD
Uzm. Dr. Mücahit Yıldız – Ankara İl Sağlık Müdürlüğü
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